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　 　 内容提要　 在全球数字化发展的大背景下ꎬ 蓬勃发展的人工智能技术正

成为引领人类社会、 经济与政治发展变革的新动能ꎬ 也愈发受到转型中中东

各国的关注ꎮ 基于发展、 安全与对冲的逻辑ꎬ 中东国家制定了符合各自国情

的人工智能发展战略规划ꎬ 并通过设立专职管理部门、 出台人工智能发展适

用的法律和建立监管体系、 大力资助技术研发与人才培养、 积极参与国际与

地区人工智能治理合作等举措付诸行动ꎬ 取得了初步成效ꎮ 当前ꎬ 中东地区

人工智能发展潜力巨大ꎬ 但也面临一系列内生性障碍ꎬ 还可能带来固化弱势

群体地位、 扰动就业市场、 加剧极端思想扩散等方面的社会风险和非传统安

全挑战ꎬ 军事化开发运用对该地区带来的安全冲击也不容忽视ꎮ 从 “全球南

方” 视角来看ꎬ 中东地区既拥有人工智能领域发展实践的先锋经验ꎬ 也难以

避免 “全球南方” 所共同面临的发展困境ꎻ 中东地区在本土语境中找寻优化

人工智能的路径探索ꎬ 将为其他 “全球南方” 国家发展人工智能提供相应的

启示与参考ꎮ
关 键 词　 人工智能　 “全球南方” 　 中东国家　 数字时代　 科技发展
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安全研究中心主任ꎻ 房宇馨ꎬ 清华大学社会科学学院国际关系学系博士研

究生ꎮ

随着数字时代的到来ꎬ 与数字化相关的产业技术不断进步给人们的生产

生活带来重大变化ꎮ 当前ꎬ 人工智能 (Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅꎬ ＡＩ) 正在成为引

领人类社会、 经济与政治发展变革的新动能ꎬ 日渐被视为国际科技竞争的前

沿焦点ꎮ 人工智能是一种让机器模拟人类思维能力的技术ꎬ 使机器能够像人

一样去感知、 理解、 思考、 决策乃至行动ꎮ 一般而言ꎬ 如果大规模地运用人
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工智能机器在生产和生活的诸多领域执行人类活动ꎬ 它会对各国社会乃至整

个人类文明带来颠覆性的影响ꎮ 借助信息技术和大数据的飞速发展ꎬ 人工智

能逐渐突破了过去的种种限制ꎬ 迎来了快速发展的新阶段ꎬ 尤其是开放人工

智能公司 ( ＯｐｅｎＡＩ) 开发的现象级程序———聊天生成式预训练转换器

(ＣｈａｔＧＰＴ) 面世后ꎬ 全球对于新一代生成式人工智能发展的关注很快达到了

一个新的高度ꎮ 各国政府也都明显加快了人工智能战略布局ꎬ 力争抢占未来

科技竞争的制高点ꎮ 在中东地区ꎬ 不少国家极为重视人工智能的发展前景ꎮ①

阿联酋副总统兼总理、 迪拜酋长穆罕默德将人工智能视为 “下一场重大革

命”ꎮ② 土耳其总统埃尔多安称人工智能 “将人类带入了新时代的门槛”ꎮ③ 随

着大国之间人工智能竞赛的不断升温ꎬ 中东国家并不甘心只在 “夹缝中生

存”ꎬ 而是已经开始进行技术自主性的努力ꎬ 试图塑造数字发展的主体地位ꎮ
阿联酋是全世界首个创设人工智能部的国家ꎬ 而其他中东国家也基于本国国

情制定了相应的人工智能发展战略规划ꎬ 并在相关领域投入资金以刺激数字

经济增长ꎮ 比如ꎬ 为摆脱对他国的人工智能平台依赖ꎬ ２０２３ 年沙特阿拉伯与

阿联酋都大量购买了英伟达 (Ｎｖｉｄｉａ) 高性能 “Ｈ１００” 芯片ꎬ 用于建造其自

主研发的超级计算机 “沙欣 － ３” (Ｓｈａｈｅｅｎ Ⅲ) 及大型开源语言模型 “猎鹰”
(Ｆａｌｃｏｎ)ꎮ④ 通过加强政府引导来寻求人工智能技术自主和赶超ꎬ 中东各国力

图早日实现从单纯的数字技术消费国家到技术创新乃至出口国家的飞跃ꎬ 成

为推动多项人工智能议程的关键参与者ꎬ 以期在全球人工智能版图上占据一

席之地ꎮ⑤ 从宏观维度看ꎬ 中东国家在人工智能领域对主体性的追求也是它们
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试图全方位走向战略自主在科技领域的映射与注脚ꎮ①

当前ꎬ 学界涌现出越来越多关于人工智能发展及其对全球和地区格局影

响的讨论ꎮ 他们关注人工智能技术的赋权作用ꎬ 大多从大国博弈等宏观全局

角度进行叙事ꎬ 锚定美国及其与他国的科技和战略竞争ꎬ 认为技术进步会增

加不同国家的经济和军事优势ꎬ 通过影响国家间的权力平衡来深刻影响国际

格局ꎻ 少数学者论及非西方国家争取人工智能发展自主权的文章ꎬ 基本围绕

中国如何应对美国的 “数字霸权” 问题ꎬ 而对于其他国家和地区ꎬ 特别是中

东等 “全球南方” 地区的发展状况则鲜有提及ꎮ② “全球南方” 的科技发展对

于平衡全球科技格局和推动全球治理体系的完善具有重要意义ꎬ 但其在当前

的讨论中明显缺乏代表性ꎬ 其战略布局、 实践特点和利益诉求都陷入被忽视

的话语窘境之中ꎮ 鉴于这种失衡可能导致数字时代全球发展的全景图严重失

真ꎬ 一些学者呼吁摆脱以 “全球北方” 为中心的数据技术 “普遍主义”ꎬ 将

视线投向面临边缘化的 “全球南方”ꎮ③ 中东国家人工智能发展研究既有文献

十分薄弱ꎬ 限制了人们对中东地区科技生态的全面认识ꎬ 尤其是对人工智能

这一关键前沿领域的认知ꎮ 同时ꎬ 掌握人工智能在各个区域内的实践经验和

教训ꎬ 也可能为人工智能全球治理提供有益的参考和借鉴ꎮ 鉴此ꎬ 本文尝试

探究中东地区在人工智能领域的探索和实践ꎬ 以更好地把握 “全球南方” 乃

至世界科技发展的趋势ꎮ

一　 中东国家发展人工智能的主要动因

人工智能在促进本国发展、 强化自身安全以及推动对外合作等多个维度

上的收益前景对中东国家具有巨大的吸引力ꎬ 成为它们在人工智能技术上寻

求突破和机遇的重要考量ꎮ
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(一) 发展逻辑: 将人工智能视为助力和加速国家现代化进程的新希望

中东大部分地区干旱少雨沙漠广布ꎬ 耕地和淡水资源相对匮乏ꎬ 这导致

地区工农业发展深受掣肘ꎬ 许多国家现代化水平相对落后ꎮ 此外ꎬ 部分中东

国家经济结构比较单一ꎬ 严重依赖油气资源ꎮ 由此ꎬ 推动经济的持续及多元

化发展一直是中东国家近年来努力的方向ꎮ 在这一大趋势之下ꎬ 人工智能等

先进技术有可能为中东提升工业化程度、 加速绿色现代转型提供非常有利的

帮助ꎮ① 埃尔多安在其为土耳其 «国家人工智能战略 (２０２１—２０２５)» 撰写的

序言中就指出ꎬ “人工智能领域并非一道可选题ꎬ 它将成为我们发展目标的关

键承载者之一ꎮ”②

一方面ꎬ 人工智能将促进中东经济实现由 “粗放式” 到 “集约式” 的增

长转型ꎮ 在农业领域ꎬ 人工智能技术将有助于农业生产实现降本、 提质、 增

效ꎮ 例如ꎬ 以色列近年来深耕智能农业发展ꎬ 利用无人机技术基于实时数据

收集和处理来承担作物种植、 喷洒、 监测、 灌溉等任务ꎬ 提高了粮食产量并

减少了资源浪费ꎮ③ 阿曼的椰枣种植园项目利用智能技术来检测棕榈树的疾病

和控制害虫ꎬ 大大节省了人力成本ꎮ④ 运用人工智能和大数据分析技术还能够

促进农业研发ꎬ 帮助培育更好的植物基因ꎬ 研发更安全、 更高效的农作物保

护产品和化肥ꎬ 从而提高中东地区的农业产量ꎮ 此外ꎬ 人工智能有希望为加

速中东在能源方面的绿色转型作出积极贡献ꎮ 面对气候变化的紧迫性和对石

油依赖的不可持续性ꎬ 中东国家正在通过推动绿色转型来实现经济的可持续

发展ꎬ 而人工智能所带来的技术优势恰是中东经济转型所需要的得力助益ꎮ
中东国家正在转移对传统能源的投资ꎬ 同时使用人工智能技术来实现可再生

能源目标ꎮ 比如ꎬ 人工智能和机器学习正在应用于智能电网ꎬ 以减少电网系

统损失和碳排放ꎮ⑤ 沙特数据和人工智能管理局就正在与国际商业机器公司

(ＩＢＭ) 合作ꎬ 通过在碳循环经济、 石化和工业领域利用人工智能开发创新方
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案ꎬ 加速推进沙特的可持续发展计划及 “２０３０ 愿景” 目标ꎮ①

另一方面ꎬ 人工智能也正在成为中东国家政府提升合法性和推进治理能

力现代化的关键议题ꎮ 过去几十年间ꎬ 中东地区许多民众未能从国家的经济

成长中充分受益ꎬ 而人工智能技术在交通、 医疗和物流等领域的应用ꎬ 有助

于更好地提升公民的生活质量ꎬ 提升公众对于政府的认可度和满意度ꎬ 巩固

政权合法性基础ꎮ 特别是在新冠疫情带来社会和经济双重困局的刺激之下ꎬ
中东国家加快推进在人工智能技术创新基础上的数字经济发展是迎合国内民

意期待和提升治理能力的重要举措ꎮ 尤其值得指出的是ꎬ 中东国家的青年群

体正在迅速壮大ꎮ 他们对科技议题抱有极大兴趣ꎬ 对以人工智能为代表的变

革性技术普遍持积极乐观的态度ꎮ 以沙特为例ꎬ 斯坦福大学 ２０２３ 年发布的第

六版人工智能指数报告显示ꎬ 沙特公民在 “人工智能意识” 方面排名全球第

二ꎬ 仅次于位居榜首的中国ꎮ② 另一项由谷歌公司发布的调查数据显示ꎬ ４ 个

中东国家高居 “ＣｈａｔＧＰＴ” 搜索量排名前十位ꎬ 其中以色列位列第三名ꎬ 黎巴

嫩、 巴勒斯坦、 摩洛哥分列第四、 六、 九位ꎮ③ 这一数据凸显了中东民众对前

沿技术的好奇和关注ꎮ 对科技议题的重视也成为一些中东国家领导人的一大

施政亮点ꎮ 沙特王储穆罕默德本萨勒曼 (Ｍｕｈａｍｍａｄ ｂｉｎ Ｓａｌｍａｎ) 在 ２０１９
年大阪二十国集团 (Ｇ２０) 峰会上发表讲话时就曾表达对人工智能的期待ꎬ
“我们生活在一个科学创新、 技术增长的时代ꎮ 如果充分利用人工智能和物联

网等新技术ꎬ 可扬长避短给世界带来巨大益处ꎮ”④ 因此ꎬ 中东国家政府在发

展人工智能上展现强劲势头也能为其赢得更多政治支持与认同ꎮ
(二) 安全逻辑: 应对技术变革与 “数字霸权” 对国家治理带来的新

风险

当前ꎬ 以美国为首的西方国家在人工智能算法模型及关键核心技术等方

面仍然占有比较强大的先发优势ꎮ 为了维护在人工智能领域的领先地位、 固
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化自身的竞争优势ꎬ 美西方经常对包括中东在内的广大发展中国家试图掌握

先进技术的努力设置各种各样的壁垒ꎮ 在这种情况下ꎬ 技术后发国家在国际

科技梯队中处于不利位置ꎬ 只能发展数字产业链中利润较少、 技术低端的产

业ꎬ 被迫处于西方发达国家所施以的 “低端锁定” 困局之中ꎮ 此外ꎬ 人工智

能具有让机器人进一步替代人力劳动的潜力ꎬ 西方大型企业有可能不再依赖

于发展中国家当地的劳动力ꎬ 在未来选择大规模产业 “回流”ꎬ 将使发展中国

家人力资源低成本的比较优势被大幅削弱ꎮ①

在地区安全方面ꎬ 人工智能等颠覆性技术一旦被不正当操纵ꎬ 很有可能

成为一些西方国家及其他域内外敌对势力对中东国家进行干预的政治工具ꎮ
人工智能算法模型在进行有目的的训练后容易带有意识形态偏向ꎬ 利于西方

国家进行意识形态渗透和价值观宣传ꎬ 推行其所谓的 “普世价值”ꎮ 同时ꎬ 基

于人工智能的社交机器人可能会成为煽动性话题扩散和负面信息操纵的重要

推手ꎮ 例如ꎬ “ＣｈａｔＧＰＴ” 及其衍生品凭借出色的拟真度ꎬ 能够以较高的拟真

性虚拟数字用户的形式在网络大规模发声ꎬ 通过标签化抹黑等运作制造网络

舆论来煽动民众对政府的不满情绪ꎬ 诱发或加剧大规模群体性事件蔓延ꎬ 动

摇政府在民众中的信任基础ꎮ② ２０２３ 年伊朗 “反头巾事件” 爆发后ꎬ 美国为

煽动伊朗国内的反政府抗议ꎬ 就加大了对其互联网及社交网络的干预力度ꎬ
试图进一步激化伊朗国内的舆论态势ꎮ③ 从这一角度看ꎬ 人工智能很容易成为

美国进行认知战的工具ꎬ 将对中东国家的意识形态安全造成极大冲击ꎮ 因此ꎬ
中东多国政府对于完全开放民众使用 “ＣｈａｔＧＰＴ” 和允许使用人工智能工具处

理地区用户信息持警惕态度ꎮ 然而ꎬ 国际人工智能舆论场多以英语语境下的

西方观点为主导ꎬ 欧美国家和媒体往往无视本国的类似监管手段ꎬ 选择利用

话语主导权优势对中东国家进行污名化攻击ꎬ 经常不加区分地把地区国家的

所有相关管控界定为所谓的 “数字威权主义”ꎮ④ 在此情况下ꎬ 中东国家政府
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④

何宇、 陈珍珍、 张建华: «人工智能技术应用与全球价值链竞争»ꎬ 载 «中国工业经济» ２０２１
年第 １０ 期ꎬ 第 １２７ ~ １３０ 页ꎮ

张彦华、 徐帆: «人工智能影响政治安全的逻辑及其风险治理———基于传播政治经济学的分

析»ꎬ 载 «社会科学战线» ２０２２ 年第 １２ 期ꎬ 第 １９９ 页ꎮ
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为维护自身安全利益亟需加速人工智能发展ꎮ
(三) 对冲逻辑: 在大国数字竞争中谋求国家利益的最大化

作为数字时代大国竞争中 “新型中间地带” 的典型代表ꎬ 中东国家逐渐

成为各大国竞相拉拢的对象ꎮ 但美国在合作中始终保持居高临下的姿态ꎬ 以

技术依赖为砝码ꎬ 动辄强调所谓 “盟伴体系” 内部统一的必要性ꎬ 始终未完

全放弃要挟中东等地区的技术弱国 “选边站”、 成为美国新的 “数字殖民地”
的意图ꎮ 由于美国基本只给 “五眼联盟” 国家充分接触和引入其核心技术的

权限ꎬ 中东国家如果不追求技术发展的自主性ꎬ 在与美国开展数字技术合作

中将一直处于相对初级的水平ꎮ 当前ꎬ 美国 “科技门罗主义” 主要表现在半

导体及 “５Ｇ” 领域ꎬ 但其行动可能很快就会扩展到生物技术和人工智能领

域ꎮ① 美国英伟达公司就曾表示ꎬ 美国政府正在限制其将最先进的芯片出口至

“某些中东国家”ꎮ② ２０２３ 年 １１ 月 «纽约时报» 称ꎬ 美国中央情报局已就阿联

酋人工智能公司 (Ｇｒｏｕｐ ４２) 与华为等大型中国公司合作发出警告ꎮ③ ２０２４ 年

初ꎬ 又有多家媒体指出这家总部位于阿布扎比的人工智能公司、 同时也是当

前中东人工智能行业龙头的企业ꎬ 已官宣撤出此前在华的所有投资ꎮ④ 许多观

察家认为ꎬ 这是美国对华人工智能打压蔓延到中东的迹象ꎬ 因为美国政府此

举旨在避免中国企业绕过美方限制而从沙特、 阿联酋、 以色列等中东中间商

处获得芯片ꎮ⑤ 这无疑将加大中东国家开展人工智能领域业务国际合作的选择

成本ꎬ 使其正常参与国际科技合作的空间受到制约ꎮ
尽管来自美西方的压力不可避免地影响着中东国家部分企业和项目ꎬ 但

它们从整体上拒绝 “选边站队” 加入阵营对抗的序列ꎬ 拒绝完全成为数字地

缘政治的 “棋子”ꎬ 不愿意以游走在大国人工智能对弈之间的 “配角” 形象

出现ꎮ 不少中东国家领导人表示ꎬ 全球人工智能发展不应仅由域外大国定义ꎮ
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ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ａｌ － ｍｏｎｉｔｏｒ ｃｏｍ / ｏｒｉｇｉｎａｌｓ / ２０２３ / ０８ / ｕｓ － ｂａｎｓ － ｎｖｉｄｉａ － ａｍｄ － ａｉ － ｃｈｉｐｓ － ｅｘｐｏｒｔ － ｓｏｍｅ －
ｍｉｄｅａｓｔ － ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ － ａｍｉｄ － ｃｈｉｎａ － ｆｅａｒｓꎬ ２０２３ － ０８ － ３１

Ｍａｒｋ Ｍａｚｚｅｔｔｉ ａｎｄ Ｅｄｗａｒｄ Ｗｏｎｇꎬ “ Ｉｎｓｉｄｅ Ｕ Ｓ Ｅｆｆｏｒｔｓ ｔｏ Ｕｎｔａｎｇｌｅ ａｎ Ａ Ｉ Ｇｉａｎｔ’ｓ Ｔｉｅｓ ｔｏ Ｃｈｉｎａ”ꎬ
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｎｙｔｉｍｅｓ ｃｏｍ/ ２０２３ / １１ / ２７ / ｕｓ / ｐｏｌｉｔｉｃｓ / ａｉ － ｕｓ － ｕａｅ － ｃｈｉｎａ － ｓｅｃｕｒｉｔｙ － ｇ４２ ｈｔｍｌꎬ ２０２３ －１１ －２７

“Ａｂｕ Ｄｈａｂｉ ＡＩ Ｇｒｏｕｐ Ｇ４２ Ｓｅｌｌｓ Ｉｔｓ Ｃｈｉｎａ Ｓｔａｋｅｓ ｔｏ Ａｐｐｅａｓｅ ＵＳ”ꎬ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｔｉｍｅｓꎬ ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ ｆｔ ｃｏｍ / ｃｏｎｔｅｎｔ / ８２４７３ｅｃ４ － ｆａ７ａ － ４３ｆ２ － ８９７ｃ － ｃｅｂ９ｂ１０ｆｆｄ７ａꎬ ２０２４ － ０２ － ０９

Ｃａｔｈｒｉｎ Ｓｃｈａｅｒꎬ “ＵＳ － Ｃｈｉｎａ ‘Ｔｅｃｈ Ｗａｒ’: ＡＩ Ｓｐａｒｋｓ Ｆｉｒｓｔ Ｂａｔｔｌｅ ｉｎ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ
ｄｗ ｃｏｍ/ ｅｎ / ｕｓ － ｃｈｉｎａ － ｔｅｃｈ －ｗａｒ － ａｉ － ｓｐａｒｋｓ － ｆｉｒｓｔ － ｂａｔｔｌｅ － ｉｎ －ｍｉｄｄｌｅ － ｅａｓｔ / ａ －６６９６８８８６ꎬ ２０２３ －１０ －０２
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阿联酋人工智能部长奥马尔本苏丹奥拉玛 (Ｏｍａｒ Ｓｕｌｔａｎ Ａｌ Ｏｌａｍａ) 就

指出ꎬ “中东应成为人工智能革命的领军者ꎬ 而非在等待中沦为追随者ꎮ”①

因此ꎬ 随着中东整体的战略地位和地缘政治价值抬升ꎬ 中东国家主动利用作

为 “新型中间地带” 的优势ꎬ 谋求自主发展和联合自强ꎬ 特别是中东国家试

图在大国数字竞争中展现出更多的多向合作能动性ꎬ 有意识地通过在大国之

间践行对冲战略的同时ꎬ 加强国际与地区合作来获得更大的活动空间与影响

力ꎬ 进而赢取更优惠的条件和收益ꎮ

二　 中东国家发展人工智能的战略与行动

中东国家希望探索人工智能产业的发展机遇ꎬ 但又面临着自身相关技术

发展起步较晚的不利局面ꎮ 因此ꎬ 中东各国政府积极制定本土人工智能发展

议程ꎬ 培养自身数字技术优势ꎬ 以降低对外依赖度ꎬ 减少由于完全受制于人

而带来的冲击和不确定性ꎮ
(一) 制定人工智能战略并设立专职管理部门

中东各国着眼于数字安全与数字经济发展ꎬ 在既有各类发展倡议的基础上

制定并出台人工智能指导性政策文件ꎬ 在各个领域和部门应用人工智能技术以

实现可持续发展ꎬ 为向后石油时代过渡做铺垫ꎮ 阿联酋于 ２０１７ 年率先发布了

«国家人工智能战略 (２０３１)» (ＵＡＥ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｔｒａｔｅｇｙ ｆｏｒ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ
２０３１)ꎬ 目标直指成为全球人工智能的领导者ꎮ② 为顺应全球 “ＣｈａｔＧＰＴ” 热

潮ꎬ 阿联酋政府于 ２０２３ 年再度发布 «生成式人工智能应用指南»ꎬ 鼓励国内

各部门在教育、 医疗保健、 汽车和媒体等多个领域采用生成式人工智能技术ꎬ
同时还阐述了如何化解使用人工智能技术可能带来的技术监管、 数据隐私和

可靠性等方面的风险ꎬ 以实现人工智能 “安全、 可信、 负责任” 的发展ꎮ③

６８

①

②

③

“ＵＡＥ Ｍｉｎｉｓｔｅｒ Ｄｒａｗｓ ｏｎ ｔｈｅ Ｐａｓｔ ｔｏ Ｓｅｉｚｅ Ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ＡＩ Ｆｕｔｕｒｅ”ꎬ Ａｌ － Ｍｏｎｉｔｏｒꎬ ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ ａｌ － ｍｏｎｉｔｏｒ ｃｏｍ / ｏｒｉｇｉｎａｌｓ / ２０１９ / １０ / ｕａｅ － ｍｉｎｉｓｔｅｒ － ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ － ａｉ ｈｔｍｌꎬ ２０１９ － １０ － ０３

Ｔｈｅ ＵＡＥ ＡＩ Ｏｆｆｉｃｅꎬ “ＵＡＥ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｔｒａｔｅｇｙ ｆｏｒ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ２０３１”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ａｉ ｇｏｖ ａｅ /
ｗｐ － ｃｏｎｔｅｎｔ / ｕｐｌｏａｄｓ / ２０２１ / ０７ / ＵＡＥ － Ｎａｔｉｏｎａｌ － Ｓｔｒａｔｅｇｙ － ｆｏｒ － Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ － ２０３１ ｐｄｆꎬ ２０２４ －
０３ － １７

Ｍｉｎｉｓｔｅｒ ｏｆ Ｓｔａｔｅ Ｆｏｒ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅꎬ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｅｃｏｎｏｍｙ ＆ Ｒｅｍｏｔｅ Ｗｏｒｋ Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ
Ｕｎｉｔｅｄ Ａｒａｂ Ｅｍｉｒａｔｅｓꎬ “１００ Ｐｒａｃｔｉｃａｌ Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ａｎｄ Ｕｓｅ Ｃａｓｅｓ ｏｆ Ｇｅｎｅｒａｔｉｖｅ ＡＩ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ａｉ ｇｏｖ ａｅ / ｗｐ －
ｃｏｎｔｅｎｔ / ｕｐｌｏａｄｓ / ２０２３ / ０４ / ４０６ － Ｇｅｎｅｒａｔｉｖｅ － ＡＩ － Ｇｕｉｄｅ＿ｖｅｒ１ － ＥＮ ｐｄｆꎬ ２０２４ －０３ －１７
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沙特亦力图将人工智能技术纳入本国战略轨道ꎬ 在其公布的 “２０３０ 愿景” ９６
个战略目标中ꎬ 约 ７０％关涉大数据及人工智能技术ꎮ① ２０２０ 年沙特推出更完

备的 «国家数据和人工智能战略» (Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｄａｔａ ａｎｄ ＡＩ Ｓｔｒａｔｅｇｙ)ꎬ 强化人工

智能在国家发展中的战略性定位ꎬ 即为国家实现科技革新提供驱动力ꎮ② 科威

特政府提出的 “２０３５ 国家愿景” 同样将目标建立在人工智能在多领域的应用

之上ꎮ③ 而为鼓励土耳其人工智能产业进一步发展ꎬ 埃尔多安也充分肯定人工

智能系统对生产过程、 日常生活和制度结构的根本性变革作用ꎬ 期待本国在

相关领域取得突破ꎮ④ 这些战略文件不仅明确中东国家数字产业发展的未来规

划ꎬ 也为促进人工智能本土化的行动背书ꎮ
同时ꎬ 部分中东国家积极推动体制创新ꎬ 建立专门的政府机构来领导人

工智能的发展ꎮ 阿联酋政府于 ２０１７ 年创建了全球首个人工智能部 (２０２０ 年整

合为人工智能、 数字经济和远程办公实践国务部)ꎬ 任命奥拉玛为首任人工智

能部长ꎮ 次年ꎬ 阿联酋内阁又成立人工智能和区块链委员会ꎬ 监督人工智能

技术在社会和整个政府部门的实施ꎬ 促进公共和私营部门之间的合作ꎬ 以加

速人工智能的运用ꎮ 沙特也于 ２０１９ 年成立了数据和人工智能管理局ꎬ 统一政

府层面的人工智能政策行动ꎬ 以实现该国 “成为全球数据和人工智能中心ꎬ
并跻身世界顶级数据驱动型经济体之列” 的目标ꎮ⑤ 基于行政层面的充分准

备ꎬ 沙特在 ２０２３ 年的人工智能政府战略指数中排名全球第一ꎮ⑥

７８

①
②

③
④

⑤

⑥

Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｆ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａꎬ “Ｓａｕｄｉ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３０”ꎬ ｈｔｔｐ: / / ｖｉｓｉｏｎ２０３０ ｇｏｖ ｓａꎬ ２０１６ － ０４ － ２５
Ｓａｕｄｉ Ｄａｔａ ａｎｄ ＡＩ Ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｏｆ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａꎬ “Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｄａｔａ ａｎｄ ＡＩ Ｓｔｒａｔｅｇｙ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ａｉ ｓａ /

Ｂｒｏｃｈｕｒｅ＿ＮＳＤＡＩ＿ Ｓｕｍｍｉｔ％２０ｖｅｒｓｉｏｎ＿ ＥＮ ｐｄｆꎬ ２０２０ － １０ － ２１
Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｆ Ｋｕｗａｉｔꎬ “Ｋｕｗａｉｔ Ｖｉｓｉｏｎ ２０３５”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｎｅｗｋｕｗａｉｔ ｇｏｖ ｋｗꎬ ２０１７ － ０１ － ３０
Ｄｉｇｉｔａｌ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｃｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｒｅｐｕｂｌｉｃ ｏｆ Ｔｕｒｋｅｙ ａｎｄ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ

ａｎｄ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｏｆ Ｔｕｒｋｅｙꎬ “Ｎａｔｉｏｎａｌ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ Ｓｔｒａｔｅｇｙ ２０２１ － ２０２５”.
沙特数据和人工智能管理局由下属的 ３ 个执行机构监督 «国家数据和人工智能战略» 的实施:

一是国家数据管理办公室 (ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｄａｔａ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｏｆｆｉｃｅꎬ ＮＤＭＯ)ꎬ 旨在将国家数据数字化为国

家资产ꎻ 二是国家信息中心 (ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｃｅｎｔｅｒꎬ ＮＩＣ)ꎬ 按部门创建人工智能用例组合ꎬ 推

动人工智能用例的开发ꎻ 三是国家人工智能中心 ( ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｅｎｔｅｒ ｆｏｒ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅꎬ ＮＣＡＩ)ꎬ
为政府机构提供最新的技术服务和数字解决方案ꎮ “ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ Ｓｅｔｓ ｏｕｔ Ｓｔｒａｔｅｇｙ ｔｏ Ｂｅｃｏｍｅ ａ Ｗｏｒｌｄ
Ｌｅａｄｅｒ ｉｎ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ Ｂｙ ２０３０ ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｂｕｓｉｎｅｓｓｗｉｒｅ ｃｏｍ / ｎｅｗｓ / ｈｏｍｅ / ２０２０１０２１００５７７６ /
ｅｎ / Ｓａｕｄｉ － Ａｒａｂｉａ － Ｓｅｔｓ － ｏｕｔ － Ｓｔｒａｔｅｇｙ － ｔｏ － Ｂｅｃｏｍｅ － ａ － Ｗｏｒｌｄ － Ｌｅａｄｅｒ － ｉｎ － Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ － Ｂｙ －
２０３０ꎬ ２０２０ － １０ － ２１

人工智能政府战略指数是由英国数字媒体公司 (Ｔｏｒｔｏｉｓｅ Ｍｅｄｉａ) 全球人工智能分类指数的 ７ 个子分

类之一ꎬ 其他分类还包括研究、 开发、 人才、 基础设施、 运营环境及商业ꎮ Ｓｅｒｅｎａ Ｃｅｓａｒｅｏ ａｎｄ Ｊｏｓｅｐｈ Ｗｈｉｔｅꎬ
“Ｔｈｅ Ｇｌｏｂａｌ ＡＩ Ｉｎｄｅｘ － Ｔｏｒｔｏｉｓｅ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｔｏｒｔｏｉｓｅｍｅｄｉａ ｃｏｍ/ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ / ｇｌｏｂａｌ － ａｉꎬ ２０２３ －０６ －２８
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(二) 出台人工智能发展适用的法律和建立监管体系

当前ꎬ 人工智能运行主要依靠数据处理ꎬ 而数据也是大语言模型所必需

的数字要素之一ꎮ 因此ꎬ 中东各国日益重视和关注数据安全问题ꎬ 正在不断

完善数据隐私保护法律、 法规ꎬ 以约束数字经济规范与人工智能技术发展ꎮ
沙特第一部全面解决数据隐私监管问题和规范公民数据处理的 «个人资料保

护法» 已于 ２０２３ 年 ３ 月 １７ 日生效ꎬ 由沙特数据和人工智能管理局监管和执

行ꎮ① 此外ꎬ 沙特当局还公布了一系列数据监管政策ꎬ 包括数据分类政策 (一
般、 受限、 秘密和绝密)、 个人数据保护政策、 数据共享政策、 信息自由政策

和开放数据政策ꎬ 有效推进了商业友好型的监管环境建设ꎮ② 摩洛哥、 卡塔

尔、 巴林、 埃及、 阿曼、 阿联酋、 科威特等国也已陆续出台相关数据保护的

法律法规ꎮ③ 此外ꎬ 中东国家也积极与国际数据处理规范接轨ꎬ 包括学习借鉴

欧盟对相关领域进行立法监管的经验ꎮ ２０１６ 年ꎬ 土耳其颁布了第 ６ ６９８ 号

«个人数据保护法»ꎬ 将欧盟 «第 ９５ / ４６ / ＥＣ 号数据保护指令» 及其辅助法规

转换为国家法律ꎮ④ 摩洛哥已向欧盟委员会提出请求ꎬ 称其数字行动符合欧盟

个人数据保护标准ꎬ 以期加入欧洲委员会 «关于在个人数据自动处理方面保

护个人的第 １０８ 号公约»ꎮ⑤

中东多国政府还在努力构建与人工智能发展相适应的规则体系和监管环

境ꎬ 引导人工智能的规范化发展ꎬ 降低技术发展的不确定性风险ꎮ 阿联酋投

入巨资为人工智能与信息科技初创企业创建起监管框架ꎬ 为初创企业建立技

术投资生态系统ꎮ ２０１９ 年 １ 月ꎬ 阿联酋法规实验室 (ＲｅｇＬａｂ) 启动ꎬ 用于制

８８

①

②

③

④

⑤

Ｂａｋｅｒ ＭｃＫｅｎｚｉｅꎬ “Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ: Ｐｅｒｓｏｎａｌ Ｄａｔａ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ Ｌａｗ Ｅｎａｃｔｅｄ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｌｅｘｏｌｏｇｙ
ｃｏｍ / ｌｉｂｒａｒｙ / ｄｅｔａｉｌ ａｓｐｘ? ｇ ＝ ３ｄｂ７ｆｅｃｄ － ６３ａ２ － ４６８４ － ｂ１６ａ － ８ｂｂ６４ｃｄ１２２７９ꎬ ２０２１ － ０９ － ２４

Ｈｕｓｓｅｉｎ Ａｂｕｌ － Ｅｎｅｉｎꎬ “Ｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇ Ｓａｕｄｉ Ａｒａｂｉａ’ ｓ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｔｒａｔｅｇｙ ｆｏｒ Ｄａｔａ ａｎｄ ＡＩ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / /
ａｃｃｅｓｓｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ ｃｏｍ / ｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇ － ｓａｕｄｉ － ａｒａｂｉａｓ － ｎａｔｉｏｎａｌ － ｓｔｒａｔｅｇｙ － ｆｏｒ － ｄａｔａ － ａｎｄ － ａｉꎬ ２０２０ －１０ －２２

摩洛哥于 ２００９ 年出台 «关于处理个人数据方面的第 ０９ － ０８ 号法律»ꎬ 卡塔尔于 ２０１６ 年制定

«第 １３ 号个人数据隐私保护法»ꎬ 巴林 ２０１８ 年制定 «关于 ‹个人数据保护法› 的第 ３０ / ２０１８ 号法律»ꎬ
埃及于 ２０２０ 年推出 «个人数据保护法»ꎬ 阿曼于 ２０２２ 年颁布 «关于个人数据保护的苏丹尼第 ６ / ２０２２
号皇家法令»ꎬ 阿联酋于 ２０２１ 年颁布 «关于个人数据保护的第 ４５ 号联邦法令»ꎬ 科威特 ２０２１ 年出台

«关于 ‹数据隐私保护条例› 的第 ４２ / ２０２１ 号决定»ꎮ
Ｅｃｅ Ｏｚｅｌｇｉｎ ａｎｄ Ｍｉｒａｙ Ｍｕｒａｔｏｇｌｕꎬ “Ｔｕｒｋｅｙ: Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ Ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ Ｇｕｉｄｅ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / /

ｗｗｗ ｍｏｎｄａｑ ｃｏｍ / ｔｕｒｋｅｙ / ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ / １０５９７７２ / ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ － ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ － ｇｕｉｄｅꎬ ２０２２ － ０１ － ０６
“Ｍｏｒｏｃｃｏ: Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｏｒｏｃｃａｎ Ｌｅｇａｌ Ｆｒａｍｅｗｏｒｋ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ａｄｖｏｃ ｃｏｍ /

ｎｅｗｓ / ｍｏｒｏｃｃｏ － ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ － ｉｎ － ｔｈｅ － ｍｏｒｏｃｃａｎ － ｌｅｇａｌ － ｆｒａｍｅｗｏｒｋꎬ ２０２３ － ０４ － ２７
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定和管理阿联酋新兴技术使用和应用的未来立法ꎮ① 为在创新与监管之间找到

平衡ꎬ 该国政府通过该实验室授予临时的创新测试许可证ꎬ 支持其持有者在

受控环境中测试和开发创新的金融科技产品、 服务和商业模式ꎬ 而无需遵守

常规的全套监管要求ꎮ② 沙特同样把创建世界一流的数字监管框架以促进数据

驱动型企业发展视为其人工智能战略的重要目标之一ꎮ③ 突尼斯工业、 矿业和

能源部以及国家标准化与工业产权研究所也于 ２０２１ 年颁布了人工智能知识产

权政策ꎬ 将算法作为知识产权予以保护ꎮ④ 以色列则与世界经济论坛和经合组

织 (ＯＥＣＤ) 等国际组织进行合作ꎬ 加入了多项旨在制定标准化人工智能监管

的国际倡议ꎮ⑤

同时ꎬ 中东国家也在制定人工智能伦理原则和道德规范方面不断努力ꎬ
确保人工智能技术的运作符合本土道德规范ꎮ 沙特、 科威特、 阿联酋、 巴

林、 塞浦路斯政府有关部门均发布了人工智能道德原则与框架ꎬ 为人工智

能技术的规范使用提供了指导方针ꎬ 内容主要包括维护隐私权、 数据保护

以及尊重人权和基本自由ꎮ «联合国教科文组织关于人工智能伦理的建议»
是第一个设定人工智能价值观和道德标准的全球协议ꎮ 摩洛哥等国偏向于

在人工智能伦理方面直接沿用联合国教科文组织的建议ꎬ 而约旦人工智能

委员会正在审议的人工智能伦理宪章草案也基本以该协议为框架ꎮ⑥ 上述中

东国家探索和制定的针对人工智能的法律和制度规范ꎬ 可为其技术发展提供

法律保障ꎮ
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②
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④
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⑥
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(三) 大力资助技术研发与人才培养

核心技术受制于人是中东地区人工智能发展的最大隐患ꎬ 因此ꎬ 一些中

东国家政府大幅提高技术研发预算ꎬ 以刺激新兴技术研发进程ꎮ ２０１９ 年ꎬ 沙

特主权财富基金宣布在未来十年内向人工智能和其他新兴技术投资 ５ ０００ 亿美

元ꎬ 目标是到 ２０３０ 年建立 ３００ 家初创公司ꎮ① 摩洛哥数字开发局联合高等教

育、 科学研究和创新部、 工业和贸易部及国家科学技术研究中心推出了 “花
拉子密计划” (Ａｌ － Ｋｈａｗａｒｉｚｍｉ Ｄａｐｐｕｉ)ꎬ 投资 ５ ０００ 万迪拉姆 (约合 ５００ 万美

元) 以资助人工智能及其应用研究ꎬ 而国内 １５ 所本科院校和研究机构被选为

该计划的受惠方ꎮ② 根据国际数据公司 ( Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｄａｔａ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ) 的估

算ꎬ ２０２３ 年中东地区的人工智能支出约为 ３０ 亿美元ꎮ③ 尽管这一数字仅占全

球此项支出的 １％ ꎬ 但中东地区的人工智能支出年增速 (２９ ７％ ) 系全球领

先ꎬ 到 ２０２６ 年该地区相关支出将达到 ６４ 亿美元ꎮ④

除财政预算和支出外ꎬ 部分国家政府还通过调整税收法律刺激企业加大

科技创新投入ꎮ 例如ꎬ 科威特自 ２０２１ 年起为专门从事人工智能的科技公司制

定了税收激励方案ꎮ⑤ ２０２３ 年阿联酋开始对人工智能公司的税收和政府收费

进行调整ꎬ 旨在通过用税收取代部分收费来吸引初创企业ꎮ⑥ 中东国家还在积

极寻求人工智能投资来源组合的多元化ꎮ 沙特政府正努力引导国内及国际资

本为其技术工业战略提供资金ꎬ 其 «国家数据和人工智能战略» 的目标之一
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便是吸引和激励本地及海外投资者对境内的人工智能产业进行投资ꎬ 预计到

２０３０ 年将吸引外资 ２００ 亿美元ꎮ①

此外ꎬ 中东国家高度重视国内人工智能专业教育与高技术人才储备ꎬ 加

大对人工智能教育和研究的投资ꎬ 力图将人口红利转化为新技术领域的人才

红利ꎮ 一方面ꎬ 许多中东国家建立起了一批专研人工智能技术的科研院校ꎮ
２０１９ 年ꎬ 阿联酋成立了穆罕默德本扎耶德人工智能大学ꎬ 这是世界上第

一所专门研究人工智能的大学ꎬ 对于全面培养人工智能领域的高水平科研人

才具有开拓性意义ꎮ② 埃及卡夫尔谢赫大学计划新设 ２ 个人工智能学院和 ８ 个

计算机信息学院ꎬ 还将派遣学生到其他国家学习人工智能ꎮ③ 沙特将人工智能

纳入教育部和私营教育机构课程ꎬ 预计到 ２０３０ 年将培养 ２ 万名人工智能和数

据专家ꎬ 帮助沙特成为 “中东硅谷”ꎮ④ 卡塔尔、 土耳其、 巴林、 约旦等国也

在国内大学拟设立人工智能领域新专业ꎬ 其中卡塔尔甚至拟将人工智能基础

知识、 计算技术应用课程纳入从幼儿园到 １２ 年级的教育阶段课程ꎬ 为学生在

技术先进的社会中成长做好准备ꎮ⑤ 除建立科研院所外ꎬ 科威特、 巴林、 沙

特、 摩洛哥等国还依靠新成立的人工智能研究中心及实验室帮助技术人才成

长ꎬ 强化产学研的互动与融合ꎬ 推进人工智能技术的发展ꎮ 例如ꎬ 科威特

«国家人工智能计划» 的关键举措之一是建立人工智能中心ꎬ 旨在开发可应用

于医疗保健、 金融和交通等各个领域的人工智能解决方案ꎮ⑥ 该中心还提供培

训和教育计划ꎬ 帮助培养科威特公民在人工智能领域的技能ꎮ 巴林大学同巴

林福利公司签署了谅解备忘录ꎬ 拟通过创建人工智能和先进计算实验室ꎬ 在

网络安全、 欺诈检测、 大数据分析、 可持续能源、 粒子物理、 工程应用、 气
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候变化和海平面预测等多个领域拓展人工智能研究和创新ꎮ① 沙特阿美公司也

于 ２０２２ 年 ４ 月与阿卜杜拉国王科技大学签署了谅解备忘录ꎬ 合作建立新的人

工智能研究中心ꎮ
(四) 积极参与国际与地区人工智能治理合作

中东国家政府持续扩大在现有国际人工智能组织中的参与度ꎬ 提升在人

工智能治理方面的话语权与国际影响力ꎮ ２０２２ 年ꎬ 沙特宣布加入世界银行数

字发展伙伴关系ꎬ 分享其在数字工具和人工智能方面的专业知识ꎬ 以支持发

展中国家的可持续增长ꎮ② 在另一项名为 «利雅得人工智能行动呼吁宣言»
的重大倡议中ꎬ 沙特及其所代表的数字合作组织承诺将人工智能用于人道主

义目的ꎬ 造福发展中国家数百万人的生活ꎮ③ 埃及与联合国教科文组织开展合

作ꎬ 成为教科文组织人工智能伦理特设专家组成员并担任副主席国ꎬ 于 ２０２０
年 ８ 月 ６ 日至 ７ 日主办了阿拉伯国家 “人工智能伦理” 虚拟区域磋商会ꎮ 埃

及还定期出席数字经济政策委员会、 经合组织人工智能专家网络、 法语国家

组织数字化小组、 联合国国际电信联盟人工智能和其他新兴技术的环境效率

焦点小组等组织的人工智能活动ꎬ 并且已成为全球人工智能伙伴关系 (负责

任的人工智能工作组和数据治理工作组) 的观察员国ꎮ④ 中东国家还热衷于主

办或承办大型的国际多边活动ꎬ 发挥 “主场效应” 为吸引国际人工智能投资

造势ꎬ 优化国家在人工智能领域的形象和领导力建设ꎮ ２０２２ 年ꎬ 沙特数据和

人工智能管理局主办第二届全球人工智能峰会ꎬ 全球人工智能领袖和行业巨

头汇聚利雅得探讨人工智能未来发展ꎮ 阿联酋也连续多年举办全球最大的人

工智能峰会之一 “ＡＩ 万象” 峰会 (ＡＩ Ｅｖｅｒｙｔｈｉｎｇ)ꎮ 此外ꎬ 中东国家尝试加强

区域内的互动与合作ꎮ 埃及已倡议在阿拉伯国家联盟领导下筹建阿拉伯世界

人工智能工作组ꎬ 讨论合作缩小发达国家和发展中国家之间的 “数字鸿沟”、
克服技术能力差距以及形成阿拉伯世界人力资源建设共同框架的重要性ꎬ 以
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满足地区国家在人工智能领域商定共同立场和统一行动计划的需要ꎮ① 阿联

酋、 摩洛哥与以色列实现关系正常化所带来的科技红利已在人工智能领域体现ꎮ
摩洛哥拉巴特国际大学与以色列航空航天工业公司签署谅解备忘录共建人工智

能和航空创新研究中心ꎬ 阿布扎比穆罕默德本扎耶德人工智能大学与以色

列魏茨曼科学研究所也在合作研究联合创建人工智能联合虚拟研究所ꎮ②

在大国科技竞争背景下ꎬ 中东国家拒绝 “选边站” 加入阵营对抗的序列ꎬ
而是利用大国科技竞争两面下注ꎬ 以促进自身人工智能的技术进步和普及运

用ꎮ 例如ꎬ 阿联酋的人工智能部门与美国的 ＩＢＭ、 微软、 戴尔合作ꎬ 举办人

工智能训练营ꎬ 向阿联酋政府官员和公民提供人工智能教育ꎮ③ 卡塔尔选择华

为公司作为人工智能合作伙伴ꎬ 其位于卡塔尔大学校园内的华为信息通信技

术研究院人工智能实验室便是二者充分合作的产物ꎮ④ 此外ꎬ 在追求人工智能

战略自主的宗旨下ꎬ 中东国家还大力引入全球人工智能人才ꎮ 例如ꎬ 借助美国

日趋收紧对华科技交流的契机ꎬ 沙特阿卜杜拉国王科技大学就组建了主要由中

国研究人员组成的 “可信人工智能与数据分析实验室” (Ｐｒｏｖａｂｌｅ Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ＡＩ
ａｎｄ Ｄａｔａ Ａｎａｌｙｔｉｃｓ “ＰＲＡＤＡ” Ｌａｂ)ꎮ 阿联酋政府则出台了人工智能人才搜寻计

划和 “１００ 万阿拉伯编码员” 计划ꎬ 吸引全球人工智能专业人才ꎮ
总体看ꎬ 中东地区数字发展在 “全球南方” 中走在了前列ꎬ 一些国家在

采用人工智能技术推进政府治理和公共服务体系数字化方面取得了显著进展ꎮ
在阿联酋ꎬ 迪拜水利局是全球第一家使用 “ＣｈａｔＧＰＴ” 改进其产品的公用事业

公司ꎬ 也是阿联酋首个使用人工智能与客户进行直接、 实时交互的公共部门

应用落地案例ꎮ⑤ 早在 ２０１７ 年ꎬ 该水利局便使用在线聊天机器人拉马斯
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②

③

④

⑤

Ｈａｍｚａ Ａｌｔｕｒｂａｗｉꎬ “ ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ａｌａｒａｂｙ ｃｏ ｕｋ /
ｅｎｔｅｒｔａｉｎｍｅｎｔ＿ｍｅｄｉａ / ꎬ ２０２２ － ０９ － ３０

Ｚａｃｈｙ Ｈｅｎｎｅｓｓｅｙꎬ “Ｉｓｒａｅｌꎬ Ｍｏｒｏｃｃｏ Ｓｉｇｎ ＭｏＵ ｔｏ Ｂｕｉｌｄ ａｎ Ａｅｒｏｎａｕｔｉｃｓ ａｎｄ ＡＩ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｃｅｎｔｅｒ”ꎬ
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｊｐｏｓｔ ｃｏｍ / ｂｕｓｉｎｅｓｓ － ａｎｄ － ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ / ｔｅｃｈ － ａｎｄ － ｓｔａｒｔ － ｕｐｓ / ａｒｔｉｃｌｅ － ７４３９４９ꎬ ２０２３ － ０５ －
２３ꎻ “Ｗｅｉｚｍａｎｎ Ｓｉｇｎｓ ＭｏＵ ｗｉｔｈ Ｍｏｈａｍｅｄ ｂｉｎ Ｚａｙｅｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｗｅｉｚｍａｎｎ ａｃ ｉｌ / Ｗｅｉｚｍａｎｎ
Ｃｏｍｐａｓｓ / ｓｅｃｔｉｏｎｓ / ｂｒｉｅｆｓ / ｗｅｉｚｍａｎｎ － ｓｉｇｎｓ － ｍｏｕ － ｗｉｔｈ － ｍｏｈａｍｅｄ － ｂｉｎ － ｚａｙｅｄ － ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙꎬ ２０２０ －１１ －１１

“ＵＡＥ Ｍｉｎｉｓｔｅｒ Ｄｒａｗｓ ｏｎ ｔｈｅ Ｐａｓｔ ｔｏ Ｓｅｉｚｅ Ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ＡＩ Ｆｕｔｕｒｅ”ꎬ Ａｌ － Ｍｏｎｉｔｏｒꎬ ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ ａｌ － ｍｏｎｉｔｏｒ ｃｏｍ / ｏｒｉｇｉｎａｌｓ / ２０１９ / １０ / ｕａｅ － ｍｉｎｉｓｔｅｒ － ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ － ａｉ ｈｔｍｌꎬ ２０１９ － １０ － ０３

“Ｑａｔａｒ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ａｎｄ Ｈｕａｗｅｉ Ｌａｕｎｃｈ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ”ꎬ Ｑａｔａｒ Ｍｏｍｅｎｔｓꎬ ｈｔｔｐｓ: / /
ｗｗｗ ｑａｔａｒｍｏｍｅｎｔｓ ｃｏｍ / ｑａｔａｒ － ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ － ａｎｄ － ｈｕａｗｅｉ － ｌａｕｎｃｈ － ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ － ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ －
４７８９３８ ｈｔｍｌꎬ ２０２２ － ０５ － ２６

Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｆ Ｄｕｂａｉꎬ “ＤＥＷＡ’ｓ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ａｃｃｅｌｅｒａｔｅｓ Ｄｕｂａｉ’ ｓ Ｓｍａｒｔ Ｃｉｔｙ Ｖｉｓｉｏｎ”ꎬ
ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｍｅｄｉａｏｆｆｉｃｅ ａｅ / ｅｎ / ｎｅｗｓ / ２０２３ / Ａｕｇｕｓｔ / １５ － ０８ / ｄｕｂａｉ － ｓｍａｒｔ － ｃｉｔｙꎬ ２０２３ － ０８ － １５
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(Ｒａｍｍａｓ)ꎬ 用阿拉伯语和英语同客户进行交流ꎬ 截至 ２０２３ 年 １ 月 ２８ 日已回

复了超过 ６８０ 多万条民众问询ꎮ① 该国人工智能部长奥拉玛就称ꎬ 得益于人工

智能的充分运用ꎬ 阿联酋政府的服务效率得到 “百倍” 的提升ꎮ② 在埃及新

行政首都和阿曼的 “ＡＩ 智慧城” (Ｍａｄｉｎａｔ Ａｌ Ｉｒｆａｎ) 项目建设中ꎬ 它们都将利

用人工智能驱动ꎬ 以期打造技术和数字生活的新未来ꎮ 在伊朗ꎬ 最高领袖哈

梅内伊也已转变以往抵制人工智能的立场ꎬ 敦促神职人员利用人工智能协助

传播宗教教义ꎬ 用于 “促进伊斯兰文明”ꎮ③ 在塞浦路斯ꎬ 政府利用人工智能

进行智能行政ꎬ 已承诺使用人工智能通优化自动决策链ꎬ 以加快行政流程ꎮ④

有研究预测ꎬ 人工智能技术产生的效率每年可为中东政府节省预算 ７０ 亿美

元ꎮ⑤ 尽管中东部分国家对人工智能技术的研发和使用规模迅速增长ꎬ 但各国

人工智能治理模式的成熟程度各不相同ꎬ 地区国家间人工智能发展水平分层

明显ꎬ 可分为 ３ 个梯队 (参见表 １)ꎮ 在中东地区人工智能发展整体繁荣的趋

向下ꎬ 不应忽视部分国家技术发展失衡的问题ꎬ 因此弥补地区发展差异、 促

进中东均衡发展和普遍繁荣的任务依然艰巨ꎮ

表 １　 中东国家人工智能发展水平

梯队类别 涵盖国家 主要特点

第一梯队

(自主型)
阿联酋、 沙特、 卡塔尔、
土耳其和以色列

系中东地区人工智能领域的先行国家ꎮ 这些国家人工

智能起步相对较早且近年来发展速度较快ꎬ 均采取了

综合举措ꎬ 已在国内初步建立起人工智能友好的生态

系统ꎮ 这些国家有望在地区甚至国际上以更加主动的

姿态成为人工智能竞赛中的关键参与者ꎬ 其中以阿联

酋和沙特的人工智能领先优势最为明显

４９

①

②

③

④

⑤

Ｄｕｂａｉ Ｅｌｅｃｔｒｉｃｉｔｙ ａｎｄ Ｗａｔｅｒ Ａｕｔｈｏｒｉｔｙꎬ “ＤＥＷＡ’ｓ Ｖｉｒｔｕａｌ Ｅｍｐｌｏｙｅｅ ‘Ｒａｍｍａｓ’ Ｒｅｓｐｏｎｄｅｄ ｔｏ ｏｖｅｒ
６ ８ Ｍｉｌｌｉｏｎ Ｅｎｑｕｉｒｉｅｓ ｕｎｔｉｌ ２０２２”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｄｅｗａ ｇｏｖ ａｅ / ｅｎ / ａｂｏｕｔ － ｕｓ / ｍｅｄｉａ － ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ / ｌａｔｅｓｔ －
ｎｅｗｓ / ２０２３ / ０１ / ｄｅｗａｓ － ｖｉｒｔｕａｌ － ｅｍｐｌｏｙｅｅｒａｍｍａｓ － ｒｅｓｐｏｎｄｅｄꎬ ２０２３ － ０１ － ２８

Ａｒｊｕｎ Ｋｈａｒｐａｌꎬ “ＵＡＥ Ｂａｎｋｓ ｏｎ Ａ Ｉ ｔｏ Ｍａｋｅ ｉｔ Ｆｅｅｌ Ｌｉｋｅ ａ ‘Ｃｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｆｕｔｕｒｅ’”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ
ｃｎｂｃ ｃｏｍ / ２０１８ / ０２ / １２ / ｗｏｒｌｄ － ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ － ｓｕｍｍｉｔ － ａｉ － ｕａｅ － ｃｉｔｙ － ｏｆ － ｆｕｔｕｒｅ ｈｔｍｌꎬ ２０１８ － ０２ － １２

“Ｉｒａｎ Ｃｌｅｒｉｃｓ ｔｏ Ｅｍｂｒａｃｅ ＡＩ ｔｏ Ｈｅｌｐ ｗｉｔｈ Ｒｅｌｉｇｉｏｕｓ Ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ ”ꎬ Ａｒａｂ Ｎｅｗｓꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ
ａｒａｂｎｅｗｓ ｃｏｍ / ｎｏｄｅ / ２３８０６９６ / ｏｆｆｂｅａｔꎬ ２０２３ － ０９ － ２６

Ｖｉｎｃｅｎｔ Ｖａｎ Ｒｏｙ ｅｔ ａｌꎬ “ＡＩ Ｗａｔｃｈ － Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｏｎ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ: Ａ Ｅｕｒｏｐｅａｎ
Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅꎬ ２０２１ Ｅｄｉｔｉｏｎ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ａｉ － ｗａｔｃｈ ｅｃ ｅｕｒｏｐａ ｅｕ / ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ / ａｉ － ｗａｔｃｈ － ｎａｔｉｏｎａｌ － ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ －
ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ － ｅｕｒｏｐｅａｎ － ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ －２０２１ － ｅｄｉｔｉｏｎ＿ ｅｎꎬ ２０２１ －０９ －０１

Ｅｃｏｎｏｍｉｓｔ Ｉｍｐａｃｔ Ｔｅａｍꎬ “Ｐｕｓｈｉｎｇ Ｆｏｒｗａｒｄ: Ｔｈｅ Ｆｕｔｕｒｅ ｏｆ ＡＩ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｎｄ Ｎｏｒｔｈ Ａｆｒｉｃａ”ꎬ
ｈｔｔｐｓ: / / ｉｍｐａｃｔ ｅｃｏｎｏｍｉｓｔ ｃｏｍ / ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ / ｓｉｔｅｓ / ｄｅｆａｕｌｔ / ｆｉｌｅｓ / ｇｏｏｇｌｅ＿ ａｉ＿ｍｅｎａ＿ ｒｅｐｏｒｔ ｐｄｆꎬ ２０２２ －０６ －１５
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续表

梯队类别 涵盖国家 主要特点

第二梯队
(追随型)

埃及、 伊 朗、 阿 曼、 约
旦、 摩洛哥、 科威特、 巴
林、 突尼斯、 塞浦路斯和
阿尔及利亚等国

系中东地区人工智能领域开始起步的地区国家ꎮ 这些
国家政府关注国际人工智能发展潮流ꎬ 鼓励人工智能
为社会各领域实现可持续发展增效赋能ꎬ 在数字化转
型过程中也取得了一定进展ꎬ 但政府由于自身限制无
法提供持续高强度的支持力度ꎬ 社会各领域人工智能
发展总体成效受限ꎬ 呈小步追赶地区先行国家的状态

第三梯队
(被动型)

伊拉克、 黎巴嫩、 巴勒斯
坦、 苏丹、 叙利亚、 利比
亚和也门等国

系人工智能的潜在消费国家ꎮ 这些国家受政局动荡的
制约ꎬ 政府缺乏人工智能治理的清晰规划ꎬ 当政者在
行动及思想上均未做好向人工智能过渡的准备ꎬ 因此
在相关发展上远远落后于地区其他国家

　 　 资料来源: 笔者自制ꎮ

三　 中东国家人工智能发展面临的挑战与风险

人工智能在推动社会发展与经济多元化方面拥有广阔潜力ꎬ 其与中东传

统及新兴产业的持续融合有望提升各行业的智能化水平ꎬ 并在未来为中东带

来可观的经济效益ꎬ 从而提升中东国家整体的经济发展与现代化水平ꎮ 在石

油和天然气等传统行业中ꎬ 中东地区的能源企业有充足动力利用人工智能来

进行污染控制、 提效降本、 数据预测、 设备升级、 资源探测、 货物运输和网

络安全预防ꎮ 在节能减排方面ꎬ 沙特阿美第四次工业革命中心的数据显示ꎬ
自 ２０１０ 年以来ꎬ 该公司通过使用数据和人工智能来监测和降低碳排放ꎬ 已将

污染排放量减少了至少 ５０％ ꎮ① 沙特阿美首席执行官阿明纳赛尔 (Ａｍｉｎ
Ｎａｓｓｅｒ) 表示ꎬ 人工智能行业带来的 “机会” 正在 “呈指数级增长”ꎬ② 该公

司已启动 “全球人工智能走廊” 项目 (包括建设人工智能交付工厂、 人工智

能学院和人工智能研发实验室)ꎬ 这些项目都将帮助沙特阿美等传统石化企业

在快速变化的技术环境中保持全球竞争力ꎮ 此外ꎬ 中东的公共服务、 金融、
运输、 建 筑 新 兴 产 业 也 将 从 人 工 智 能 发 展 中 获 益ꎮ 咨 询 公 司 埃 森 哲

(Ａｃｃｅｎｔｕｒｅ) 在 «人工智能如何推动中东的多元化» 报告中ꎬ 通过模型预测

了人工智能对沙特及阿联酋 １５ 个新兴行业的影响ꎮ 到 ２０３５ 年ꎬ 人工智能将

５９

①

②

Ｒｅｂｅｃｃａ Ｗａｌｌａｃｅꎬ “Ｈｏｗ Ｎｅｗ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ａｒｅ Ｌｏｗｅｒｉｎｇ Ｅｎｅｒｇｙ Ｉｎｔｅｎｓｉｔｙ ａｎｄ Ｃｕｔｔｉｎｇ
Ｅｍｉｓｓｉｏｎｓ ａｔ Ａｒａｍｃｏ”ꎬ Ａｒａｍｃｏꎬ Ｎｏｖｅｍｂｅｒ ２６ꎬ ２０２２

“ＡＩ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｇｏｏｄ ｏｆ Ｈｕｍａｎｉｔｙ”ꎬ Ｂｌｏｏｍｂｅｒｇ Ｍｅｄｉａꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｓｐｏｎｓｏｒｅｄ ｂｌｏｏｍｂｅｒｇ ｃｏｍ / ａｒｔｉｃｌｅ /
ｇｌｏｂａｌ － ａｉ － ｓｕｍｍｉｔ / ａｉ － ｆｏｒ － ｔｈｅ － ｇｏｏｄ － ｏｆ － ｈｕｍａｎｉｔｙꎬ ２０２４ － ０３ － １７
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为沙特的公共服务业、 制造业、 专业服务业分别带来 ６７０ 亿美元、 ３７０ 亿美元

和 ２６０ 亿美元的附加收益ꎻ 阿联酋获益最大的 ３ 个部门金融服务、 医疗保健

及运输仓储业将分别有额外的 ３７０ 亿美元、 ２２０ 亿美元和 １９０ 亿美元入账ꎮ①

另则ꎬ 人工智能与中东国家多产业联动ꎬ 将成为推动经济可持续发展与转型

升级的重要催化剂ꎮ 从宏观层面看ꎬ 普华永道 (Ｐｒｉｃｅｗａｔｅｒｈｏｕｓｅ Ｃｏｏｐｅｒｓ) 发

布的 «人工智能对中东的潜在影响» 预测ꎬ 人工智能对该地区国内生产总值

的贡献预计将以每年 ２０％ ~３４％的速度增长ꎬ 到 ２０３０ 年ꎬ 中东将获得全球人

工智能总收益的 ２％ (总计约 ３ ２００ 亿美元)ꎮ② 在市场层面ꎬ 来自国际市场研

究中心 (Ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｓ) 的分析认为ꎬ 随着人工智能在商业应用中日

益扩大ꎬ 中东和非洲的人工智能市场价值预计将从 ２０２０ 年的 ５ 亿美元增长到

２０２６ 年的 ８４ 亿美元ꎬ 复合年增长率达到 ４７ ８％ ꎮ③ 其中ꎬ 阿联酋将成为该地

区人工智能的主要市场之一ꎬ 该国人工智能产业市场预计将以 ３６ ２％ 的年增

长率快速扩张ꎬ 到 ２０２６ 年市场价值有望达到 １９ 亿美元ꎮ④ 在这样的前景预期

之下ꎬ 有条件的中东国家将继续加大在人工智能领域的研发投入ꎬ 同时以行

政和市场等多重手段来推广相关技术产品的普及运用ꎮ 但毋庸置疑ꎬ 人工智

能在中东的发展仍面临着重大挑战和阻碍ꎬ 人工智能自身技术发展的不确定

性可能给中东国家和社会带来系统性风险ꎮ
(一) 面临可持续发展的内生性障碍

第一ꎬ 本土语言的数字化语料库不足使得中东地区的人工智能大模型训

练受到一定程度的限制ꎬ 阻碍了人工智能技术的本土化发展ꎮ 目前ꎬ 通用的

人工智能平台主要依赖的数据训练语料库以英语为主ꎬ 面向中东当地语言的

自然语言处理应用程序严重匮乏ꎬ 类似 “ＣｈａｔＧＰＴ” 等人工智能工具尚未经过

高质量、 多样性和代表性的中东当地语言数据的高强度训练ꎮ 中东地区主要

的几门官方语言———阿拉伯语、 波斯语、 土耳其语和希伯来语分属闪含、 印

６９

①

②

③

④

Ａｃｃｅｎｔｕｒｅꎬ “Ｈｏｗ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ｃａｎ Ｄｒｉｖｅ Ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ
ａｃｃｅｎｔｕｒｅ ｃｏｍ / ＿ ａｃｎｍｅｄｉａ / ｐｄｆ － ７７ / ａｃｃｅｎｔｕｒｅ － ｉｍｐａｃｔ － ａｉ － ｇｄｐ － ｍｉｄｄｌｅ － ｅａｓｔ ｐｄｆꎬ ２０２４ － ０３ － １７

Ｐｒｉｃｅｗａｔｅｒｈｏｕｓｅ Ｃｏｏｐｅｒｓꎬ “ＵＳ ＄ ３２０ ｂｉｌｌｉｏｎ ｂｙ ２０３０? Ｔｈｅ Ｐｏｔｅｎｔｉａｌ Ｉｍｐａｃｔ ｏｆ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ｉｎ
ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｐｗｃ ｃｏｍ / ｍ１ / ｅｎ / ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ / ｐｏｔｅｎｔｉａｌ － ｉｍｐａｃｔ － ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ －
ｍｉｄｄｌｅ － ｅａｓｔ ｈｔｍｌꎬ ２０１８ － ０２ － １０

Ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｓꎬ “Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ Ｇｌｏｂａｌ Ｍａｒｋｅｔ Ｒｅｐｏｒｔ ２０２３”ꎬ ｈｔｔｐｓ: / / ｗｗｗ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ａｎｄｍａｒｋｅｔｓ ｃｏｍ / ｒｅｐｏｒｔｓ / ５７３５１４５ / ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ － ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ － ｇｌｏｂａｌ － ｍａｒｋｅｔ － ｒｅｐｏｒｔ ＃ ｐｒｏｄｕｃｔ － － ｓｕｍｍａｒｙꎬ
２０２４ － ０３ － １６

Ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ Ｍａｒｋｅｔｓꎬ “Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ Ｇｌｏｂａｌ Ｍａｒｋｅｔ Ｒｅｐｏｒｔ ２０２３” .
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欧和阿尔泰等不同语系ꎬ 它们在单词变体、 句法上的复杂性使其在自然语言

处理模型中的识别过程面临很大的挑战ꎬ 这导致相关国家对中东当地语言的

自然语言处理技术相对滞后ꎬ 人工智能平台在中东相关语种下的搜索结果缺

乏质量、 准确性和深度ꎮ 阿联酋政府发布的 «生成式人工智能应用指南» 中

就指出ꎬ 目前全球有超过 ４ ２ 亿人使用阿拉伯语ꎬ 但适应于这一语种的应用

模型研发却未及时跟进ꎮ① 此外ꎬ 人工智能工具缺乏阿拉伯语训练ꎬ 在理解文

化特性和敏感性方面存在偏差与缺陷ꎬ 有可能生成文化上不恰当或具有攻击

性的内容ꎬ 造成在政治、 文化与伦理上出现误解的风险ꎮ 更为重要的是ꎬ 人

工智能模型中本土语种与英语语料互补、 语境互通的难题ꎬ 还将导致它在中

东地区在相关行业影响力下降ꎮ 许多使用阿拉伯语工作的记者和内容创作者

都具备输出高质量内容的能力ꎬ 但大部分阿拉伯语人工智能工具的技术不足

以支持其将灵感与想法完全转化为创作成果ꎮ② 即使阿联酋、 沙特等中东少数

国家推出了阿拉伯语语言处理系统ꎬ 如沙特莫森 (Ｍｏｚｎ) 公司建立了世界上

规模最大、 效率最高的阿拉伯语人工智能驱动型搜索引擎 “ＯＳＯＳ” 操作系

统ꎬ 但由于实测效果较短ꎬ 这些人工智能应用的稳定性与实用性尚待观察ꎮ
第二ꎬ 中东地区在整体上还是 “数据低地”ꎬ 尚无法为人工智能发展提供

有力的数据支撑ꎮ 人工智能的开发与应用需要依托大量开放与共享数据ꎬ 但

中东大部分国家政府和公共数据库建设总体落后ꎬ 而且访问普遍受限ꎬ 尚未

形成国家级的数据开放平台ꎮ 部分政府实施数据锁定ꎬ 对数据信息进行政治

化处理、 过滤和审查ꎬ 民众及初创企业无法及时获取机器可读的高质量和完

整数据ꎬ 放大了国家与市场之间的数据权力不对称ꎬ 遏制了人工智能产品研

发ꎮ 即使表现相对较好的以色列政府拥有数千个国家数据库ꎬ 但对公众开放

的只有约 ７００ 个ꎮ③ 此外ꎬ 应用人工智能所需要的大量数据需有必要的技术基

础设施进行存储、 管理和计算ꎬ 但绝大多数中东国家还未建立起完备的数据

７９

①

②

③
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处理生态ꎬ 地区数据共享和数据透明度相关行业标准及规范的制定也仍处于

起步阶段ꎮ① 上述情况制约了数字治理水平ꎬ 也阻碍了本地人工智能技术的创

新ꎮ 由此ꎬ 中东国家需要通过完善相关政策法规体系ꎬ 积极推动国家级数据

平台开放ꎬ 为人工智能技术的应用提供坚实的数据支撑ꎮ
第三ꎬ 中东国家一部分民众对于人工智能的发展相对冷漠ꎮ 全民数字素养

提升已成为实现数字化转型的基础性条件ꎮ 然而ꎬ 受相对保守的宗教文化习惯

的束缚ꎬ 中老年群体等社会民众对于人工智能认知有限ꎬ 在心理上还很难接受人

工智能所带来的数字化冲击ꎮ 中东多国数字教育的相对落后使人工智能等前沿知

识的普及度较低ꎬ 一些民众在职业选择上依然十分倾向于选择公务员等相对稳定

的工作ꎬ 对于创办或加入人工智能公司的热情不足ꎮ 部分中小企业也不愿为人工

智能改变原有的业务流程ꎬ 担心会增加运营成本及风险ꎮ② 因此ꎬ 通过加强宣传

教育提升民众的数字素养ꎬ 使其意识到数字信息在社会经济生活中的重要性ꎬ
并由此培养地区人工智能创新创业生态ꎬ 是中东国家面临的又一项艰巨任务ꎮ

(二) 面临引发和加剧社会不稳定的潜在风险

一方面ꎬ 人工智能可能进一步固化中东弱势群体所面临的困境ꎮ 人工智

能系统本身尚不成熟ꎬ 在涉及性别、 宗教和种族议题时ꎬ 其自身带有的算法

歧视和数据偏见有可能引发弱势群体的地位被进一步固化的伦理风险ꎮ 比如ꎬ
受历史和宗教等因素影响ꎬ 中东国家存在较为突出的男女不平等问题ꎬ 女性

在教育、 就业、 从政、 社会活动等方面的弱势地位非常明显ꎬ 且中东国家男

性使用互联网的比例明显高于女性ꎬ 这导致人工智能模型形成了某种性别偏

见ꎬ 并可能在生成新数据时延续或放大培训数据中的历史性和社会性成见ꎮ③

特别是在塑造虚拟形象方面ꎬ 人工智能模型也依循传统的性别角色定位ꎬ 倾

向于将社会精英等较高的地位角色分配给男性ꎬ 而将家庭佣工等较低的地位

角色分配给女性ꎬ 这一情况在中东可能会被进一步放大ꎮ④ 近年来ꎬ 阿联酋创
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陈昌凤、 张梦: «由数据决定? ＡＩＧＣ 的价值观和伦理问题»ꎬ 载 «新闻与写作» ２０２３ 年第 ４
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造的第一个阿拉伯语机器被拟人化为男性ꎬ 并且以 １１ 世纪阿拉伯世界著名的

哲学家、 医生和诗人 “伊本西那” (Ｉｂｎ Ｓｉｎａ) 的名字命名ꎮ 这些都将固化

该地区父权社会中女性弱势和男性强势的刻板印象ꎮ 类似的偏见也影响着中

东地区的宗教信仰边缘化群体及种族弱势群体ꎮ 此类偏见若不加以遏制ꎬ 将

有可能延宕乃至加剧既有的社会不公现象和地区冲突ꎮ
另一方面ꎬ 中东地区不同国家之间的人口资源禀赋差距极大ꎬ 人工智能

发展可能加剧当地就业市场波动ꎮ 虽然人工智能将为编程、 数据分析和网络

安全等领域创造新的就业机会ꎬ 但其对重复性、 程序化、 低水平数字技能岗

位的大规模替代将带来无法忽视的负面影响ꎬ 严重扰乱和挤压中东国家诸多

产业的就业空间ꎮ 普华永道旗下的思略特咨询公司 (Ｓｔｒａｔｅｇｙ＆ － ＰｗＣ) 早在

２０１７ 年就预测ꎬ ９１％的科威特人、 ８３％ 的阿联酋人、 ８０％的沙特人和 ６６％的

巴林人受雇于新技术破坏风险较高的行业ꎬ 他们将无法逃脱人工智能对他们就

职岗位的冲击ꎮ① 更为消极的分析结果来自调研网站商业报告 (Ｂｉｚｒｅｐｏｒｔ ｃｏｍ)ꎬ
该平台依据国际劳工组织提供的数据ꎬ 分析了各地区最易被人工智能自动化

影响的高风险国家ꎬ 其中中东地区风险系数较高的是塞浦路斯、 伊朗、 约旦、
埃及和阿联酋ꎬ 其国内易受自动化技术冲击的岗位比例均高于 ７５％ ꎮ② 由于

受教育水平和技术水平的相对落后ꎬ 中东地区的青年就业问题本就是当地的

社会治理难题ꎬ 人工智能导致的失业潮可能进一步恶化当地的结构性失业危

机ꎮ 社会工作的减少必然导致社会财富的分配更加不平等ꎬ 贫富差距加大与

社会阶层固化的问题将变得愈发严重ꎬ 甚至有可能引发诸多关联性的社会风

险ꎮ 中东国家必须未雨绸缪ꎬ 加大力度对工人进行人工智能技术的再培训ꎬ
便于其具备相关工作所需的技能ꎬ 实现人工智能的 “劳动力赋能” 而非 “劳
动力替代”ꎮ

(三) 面临人工智能武器化的溢出负面效应

在当前阶段ꎬ 多数国家人工智能战略仍然主要关注经济及社会效益最大

化ꎮ 然而ꎬ 人工智能武器化亦可成为一张军事战略上的王牌ꎮ 随着大国武器
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系统的智能化程度不断提升ꎬ 这一趋势也越来越吸引中东国家的关注ꎬ 对于

中东地区安全所造成的潜在冲击颇为引人关注ꎮ
目前ꎬ 部分中东国家已开始尝试推动人工智能在国防军事上的应用ꎬ 以

便在新一轮军事竞争中抢得领先位置ꎮ 其中ꎬ 人工智能武器化在以色列国防

军备发展中占据了非常重要的位置ꎮ 以色列人工智能产业的重要特点便是积

极探索技术在防务方面的应用ꎬ 该国安全部门在国家人工智能生态系统中也

发挥着关键作用ꎮ 以色列也在与哈马斯武装的冲突中推进人工智能军事化项

目的实战运用ꎮ 在 ２０２１ 年为期 １１ 天的 “护墙行动” (Ｏｐｅｒａｔｉｏｎ Ｇｕａｒｄｉａｎ ｏｆ
ｔｈｅ Ｗａｌｌｓ) 中ꎬ 加沙地带成为以色列军事人工智能技术部署和运用的试验场ꎮ
在战前准备阶段ꎬ 以色列情报部队开发的多个人工智能程序成为以军搜集、
分析、 提取情报的重要帮手ꎮ① 以色列国防部长表示ꎬ 以色列的目标是充分利

用其技术实力ꎬ 成为人工智能 “超级军事大国”ꎮ 中东地区的其他国家也在验

证将人工智能融合进无人机和导弹等致命性武器系统的可行性ꎮ 土耳其在军

用无人机研发、 生产和出口领域有着丰富的经验ꎬ 其本土生产的武装无人机

已在利比亚、 叙利亚和纳戈尔诺—卡拉巴赫等不同地区的军事行动中崭露头

角ꎮ② 土耳其当前的目标是成为全球首批拥有完全由人工智能控制的无人机的

国家之一ꎬ 以进一步加强自身在军用无人机领域的既有优势ꎮ③ 此外ꎬ 伊朗已

经在利用人工智能技术武装国产无人机和自动巡航导弹方面取得了一定进展ꎬ
还对外公布了研发武装遥控地面机器人及无人潜艇的计划ꎮ④ 目前中东国家将

人工智能与武器和作战方式结合的倾向需要引起高度重视ꎬ 负责任的地区国

家应考虑搭建人工智能军事应用的相关防控机制ꎬ 避免国家间恶性军备竞赛

以及严重情报误判情况的发生ꎮ 如果人工智能武器化进程不受到合理的管控

和约束ꎬ 将很有可能给本就不安宁的中东地区安全带来更多变数ꎮ
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四　 余论: 人工智能全球治理在 “全球南方” 的区域路径

基于人工智能发展预期带来的经济、 社会与政治红利ꎬ 中东国家在发展

人工智能的进程中展示出日益鲜明的能动性和自主性ꎮ 一些中东国家政府在

这一进程中扮演规划和赋能的主要角色ꎬ 通过自身联动各类研究机构、 院校

及企业并加强与国家和地区合作ꎬ 力图促使人工智能与社会各领域高度融合ꎬ
实现本国的数字社会革新ꎮ 但现实仍呈现出机遇与风险并存的状态ꎬ 正如阿

联酋人工智能部长奥拉玛所言ꎬ “人工智能既非消极ꎬ 也非积极ꎮ 它介于两者

之间ꎬ 未来不会是非黑即白ꎮ”① 中东拥有在人工智能发展前沿的先锋实践经

验ꎬ 也同时具备与其他南方国家类似的人工智能发展困境ꎮ 中东地区在人工

智能领域的发展实践有助于 “全球南方” 国家更好地思考如何加强自身科技

水平、 提升区域良性治理ꎮ
第一ꎬ 发挥 “新型中间地带” 地缘优势ꎬ 在大国科技竞争中践行对冲战

略ꎬ 以人工智能为支点增加地缘影响力与国际话语权ꎮ “全球南方” 国家要想

避免成为数字地缘政治中被边缘化的 “棋子” 甚至 “棋盘”ꎬ 就必须构筑拓

展而非缩限属于 “全球南方” 本土的发展空间ꎬ 努力使自身成为全球数字发

展竞赛中的重要参与者ꎮ “全球南方” 国家在发展人工智能技术时坚持 “以我

为主” 的总体方针、 保持与各方合作ꎬ 使之获取更多事关自身发展的战略主

导权ꎬ 在大国数字博弈中找到新的政治平衡点ꎬ 营造对本国有利的地缘环境ꎮ
具体而言ꎬ “全球南方” 国家在国际科技合作中践行平衡的对冲战略ꎬ 可限制

美西方在数字领域中通过技术垄断和长臂管辖限制地区国家发展的可能性ꎬ
捍卫地区国家的数字主权ꎬ 提升本土人工智能技术自给自足程度ꎮ

第二ꎬ 发挥自身比较优势ꎬ 以优化地区人工智能合作模式ꎮ “全球南方”
国家应根据自身的区位条件ꎬ 明确自身在人工智能领域的发展定位ꎬ 在此基

础上深化合作ꎮ “数据低地” 的问题在非洲、 拉丁美洲等地区同样显著ꎮ 鉴

此ꎬ 地区内人口众多、 数字化程度相对较高的国家ꎬ 可以积极制定数据政策、
推动数据开放ꎬ 为地区内人工智能训练和推理提供丰富的数据资源ꎬ 同时提
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高地区内国家之间的数字服务互操作性ꎬ 弥补彼此的不足ꎬ 维系合作动力ꎬ
施力弥合区域内 “数字鸿沟”ꎮ 在此基础上ꎬ 地区各国需加大力度实现自主创

新ꎬ 减少技术依赖ꎬ 共同开发和推广适合本地区的技术和应用ꎬ 提高地区在

全球人工智能领域的影响力ꎮ
第三ꎬ 建立针对军用人工智能的治理机制ꎬ 同时推动地区内人工智能的

非军事化运用ꎬ 确保人工智能技术的和平、 安全和可持续发展ꎮ “全球南方”
国家应制定明确的政策导向ꎬ 鼓励将资源和资金投入到人工智能的政用、 民

用、 商用之中ꎬ 将人工智能技术应用于公共管理、 教育、 医疗、 环境保护等

有益于社会发展的领域ꎮ 与此同时ꎬ 它们应共同制定关于军用人工智能使用

和开发的原则和准则ꎬ 强调人工智能应服务于地区和平与安全ꎬ 而非军事扩

张和对抗ꎻ 设立监管机构ꎬ 规范各国在军用人工智能领域的活动ꎬ 定期评估

和审查各国军用人工智能的研发、 部署和使用情况ꎻ 强化多边合作机制ꎬ 推

动军用人工智能治理和非军事化运用ꎻ 建立可能出现的滥用或误用军用人工

智能的危机应对机制ꎮ
第四ꎬ 积极参与全球范围内的人工智能治理规范的制定ꎮ 在更广阔的全

球层面上ꎬ 伴随着地区人工智能技术的深入发展和广阔的国际合作ꎬ “全球南

方” 国家还需广泛参与全球人工智能领域国际标准、 监督制度及道德规范方

面的治理议程ꎬ 改变以往在全球数字空间治理中长期缺位的困顿局面ꎮ 针对

国际人工智能辩论及规范制定多以英语语境下的西方观点为主导的局面ꎬ “全
球南方” 国家需要更多地参与人工智能技术发展的全球辩论ꎬ 在人工智能领

域积极进行主体性表达ꎬ 有利于在国际互动中提升 “全球南方” 国家在国际

数字领域的话语权和影响力ꎮ 此举对于未来数字领域国际格局演变具有不可

忽视的意义ꎮ
总而言之ꎬ “全球南方” 国家要避免陷入全球数字化浪潮的漩涡中 “随波

逐流”ꎬ 应努力建构与本土特征相适应的技术发展环境ꎬ 更好地实现人工智能

领域 “适应” 与 “超越”ꎬ 使其成为促进地区发展的引擎ꎬ 而不是抑制发展

的新枷锁ꎮ
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